beiter liber den Status der Linie.
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AT-JENBACH. Eigentlich sollte es
ja eine Binsenweisheit sein: Ohne
Strom geht auf dieser Welt be-
sonders in den Industrienationen
buchstablich gar nichts. Daistes
manchmal schon schockierend,
mit welcher Leichtfertigkeit und
Blaudugigkeit Debatten {iber die

Stromerzeugung der Zukunft ge- -

flihrt werden. Solchen Zeitgenos-
sen sei die Lektiire des iiberaus
- lesenswerten Buchs ,Blackout* des
Autors Marc Elsberg empfohlen:
Hacker bringen die Stromnetze
weltweit durch Sabotage zum
Zusammenbruch und bereits nach
wenigen Wochen herrschen An-
archie und Chaos. Elsberg hat in
seinem Bestseller ein erschre-
ckend plausibles Horror-Szenario
* entworfen und damit die Offent-
lichkeit nachhaltig aufgeschreckt.

Dafiir gebiihrt ihm grofier Dank,
denn nach der Lektiire ist wirklich
jedem klar, wie abhingig wir von
einer abselut reibungslosen und
zuverldssigen Stromversorgung

sind. Mittlerweile wird fieberhaft

daran gearbeitet, dass unsere
Stromnetze vor Angriffen durch
Hacker geschiitzt werden. Neben
den Hackern hangt aber noch ein
weiteres Damokles-Schwert {iber
unserer Stromversorgung: Ange-

In insgesamt vier Linien werden die aus
rund 5000 verschiedenen Bauteilen be-
stehenden und bis zu 30t schweren Gas-
motoren montiert. Die Taktzelt liegt bei
2 Stunden und 45 Minuten. Grof3ziigige
Flachbildschirme unterrichten die Mitar-

Bild: GE Power

sichts des Siegeszugs der regene-
rativen Energien werden die
Stromnetze in vielen Lindern
fragiler und empfindlicher. Der
Grund dafiir ist, dass die Energie-
trager Sonne und Wind vergleichs-
weise unberechenbar sind. Der
Wind blist unregelmafiig und die
Sonne versteckt sich hiufig hinter
den Wolken. Was passiert dann?
Koénnen auch dann die Lichter
ausgehen?

Damit dies nicht passiert, sind
mit Gasmotoren betriebene Kraft-
werke ein wichtiger Baustein im
Energiemix der Zukunft, Sie lassen
sich innerhalb weniger Minuten
hochfahren und kénnen so das
Netz stabilisieren. Umweltfanati-
ker werden zunichst protestieren,

denn Gasmotoren sind Verbren- -

nungsmaschinen und erzeugen
daher auch Abgase. Das stimmt
zwatr, aber die mit Gas betriebenen
Motoren arbeiten im Vergleich zur
Verbrennung von Benzin oder
Diesel sauberer. Auch ihr Wir-
kungsgrad kann sich bei gleich-
zeitiger Nutzung der Abwarme mit
iiber 90% mehr als sehen lassen.
Absolut nachhaltig wird der Be-
trieb zudem, wenn als Brennstoff
Biogase oder anderweitig ohnehin
anfallende Gase zum Finsatz kom-
men. Solche kleinen Kraftwerke
haben daher eine glinzende Zu-
kunft und es verwundert nicht,

dass sie boomen. Dazu kommt,
dass sie auch in strukturarmen
Entwicklungs- und Schwellenlin-
dern als flexible, saubere und
kompakte Stromerzeuger immer
héufiger zum Einsatz kommen.
Gebaut werden solche Kraftpa-
kete bei GE Power im kleinen
idyllischen Ort Jenbach im Herzen
Osterreichs, Standortleiter Martin
Miihlbacher skizziert die enormen
Branchenpotenziale: ,Bis 2050
werden iiber neun Milliarden
Menschen auf der Erde leben. Sie

fallt aus

Gasmotoren werden als Stiitze des Stromnetzes irr_l_nie_r wichtiger.
Gebaut werden sie bei GE Power in Jenbach, Osterreich

montieren pro Jahr rund 1500
Gasmotoren im Leistungsspekt-
rum zwischen 200 kW und 10 MW,
Dabei hat der Standort eine lange
Tradition: Bereits im I5. Jahrhun-
dert wurden Metalle aus den be-
nachbarten Bergwerken verarbei-
tet. Nach dem zweiten Weltkrieg
wurden dann Lokomotiven und

1957 der erste Gasmotor gefertigt..

Seit den 1990er-Jahren waren es
dann nur noch die Gasmotoren.

Den Schub zum Global Player
brachte die Ubernahme des Stand-

1500 Mitarbeiter fertigen pro Jahr rund 1500 Gasmotoren
im Leistungsspektrum zwischen 200 kW und 10 MW

alle wiinschen sich ein Leben in
Wohlstand und dazu brauchen
sie moglichst nachhaltig erzeugte
Energie. Wir schitzen, dass der
Strombedarf in den nidchsten zwei
Jahrzehnten um {iber fiinfzig Prp-
zent steigen wird, Unseren mit
Gasmotoren betriebenen Kraft-
werken kommt dabei eine Schliis-
selrolle zu®

So ist es kein Wunder, dass
Martin Miihlbacher und sein
Team sich derzeit und sicher auch
in Zukunft fiber prall gefiillte Auf-
tragshticher freuen konnen. Rund
1500 Mitarbeiter fertigen und

orts durch den Weltkonzern GE
im Jahr 2003. Seitdem ging es
schnell aufwirts: Der Umsatz hat
sich versechsfacht und die Zahl
der Beschiftigten ist um mehr als
659% gestiegen. Passt die US-ame-
rikanische Hemdsdrmeligkeit zur
gsterreichischen Mentalitit? ,Un-
ser Mutterkonzern wiinscht sich,
die lokale Entscheidungsfihigkeit
moglichst beizubehalten. Gleich-
zeitig profitieren wir stark von

deér weltweiten Struktur und Ver-

netzung von GE. Es handelt sich
also um eine absolute Win-Win-
Situation® so Martin Miihlbacher.

Und GE honoriert den Erfolg des
Produktionsstandorts in Jenbach:

Von den weltweit rund 500 Fab-

riken des Konzerns wurden sieben
zu Leitfabriken gekiirt. Eine da-
von ist das Werk in Jenbach.
Das Herz des Werkes in Jenbach
schlagt dabei im Takt von 2 Stun-
den und 45 Minuten: Dies ist die
Taktzeit in der weitliufigen Mon-
tagehalle des riesigen Werksge-
landes. In insgesamt vier Linien
werden die aus rund 5000 unter-
schiedlichen Bauteilen bestehen-
den und bis zu 30t schweren Gas-
motoren montiert. Grof3ziigige
Flachbildschirme vermitteln die
verbleibende Taktzeit und den
momentanen Status der Montage
durch farbig unterlegte Meldun-
gen. Hochkonzentriert arbeiten
die Monteure an den Gasmotoren,
die die Grofie eines kleinen Last-
kraftwagens haben koénnen. ,Seit
der Ubernahme durch GE haben
wir bereits 270 Millionen Euro
investiert, um alle Prozesse so
transparent wie irgend méglich
zu gestalten. Jeder Mitarbeiter soll
auf einen Blick den momentanen
Status der Arbeiten erfassen kon-
nen”, erklart Martin Miihlbacher.
Durch den Einsatz von Touch-
Screens und Tablets konnte man
das Ziel eines papierlosen Werks
weitestgehend umsetzen. Alle die-
se Maf3inahmen werden von den



GE’s Antwort auf
Jndustrie 4.0%
Die brillante Fabrik

Wihrend im 20. Jahrhundert
Mehrwert in der Produktion
vorwiegend durch die Weiter-
entwicklung von Maschinen
und Antrieben erzielt wurde,
wird dieser im 21. Jahrhundert
auf einer Kombination aus di-
gitaler Integration, wegweisen-

" der Analytik und Technologien
wie 3D-Druck und Robotik be-
ruhen. Unternehmen wie GE,
Cisco, Intel und andere verfol-
gen die Vision ,brillanter’ Fab-
riken, in denen die Grenze zwi-
schen digitalen und physikali-
schen Arbeitsablaufen ver-
schwimmt. In solchen Fabriken
wird nicht nur der gesamte
Fertigungsprozess digital inte-
griert, auch die enormen Da-
tenmengen, die Maschinen
und Produkte austauschen,
werden mithilfe leistungsstar-
ker Analytik-Tools nutzbar ge-
macht. So lassen sich in Echt-
zeit systemweite Analysen
durchfiihren. Die Fihigkeit
von Software- und Hard-
warekomponenten, sich ge-
genseitig zu erginzen und zu
verbessern, wird auBBerdem zu-
neuen Produktionsmethoden
fiihren.

Mitarbeitern laut Martin Miihl-
bacher sehr gut angenommen.
Finen weiteren nicht zu unter-
schitzenden Vorteil bringe das
papierlose Werk mit sich: Es fallen
immense Datenmengen an, die
fiir die Analyse von Problemen
oder zur Optimierung der Prozes-
se genutzt werden konnen. Diese
Daten in Kombination mit hoch-
motivierten Mitarbeitern sind
auch die Schliissel fiir die ehrgei-
zigen Ziele des Standorts in Jen-
bach: Jahr fiir Jahr soll die Pro-

duktivitit um 5 % wachsen. Fiir-

Martin Miithlbacher ist das Thema
Digitalisierung aller un-
ternehmensinternen
Bereiche und der exter-
nen Wertschépfungs-
partner ohnehin die Zu-
kunft in der Industrie,
die bereits im vollen
Gange sei. ITm Zuge dieser

Entwicklung werden sei-  gebastian

ner Einschitzung nach  pposer

neue Berufsfelder entste-  sohreibt tiber die
hen und bereits heute  gpanende Ferti-
werden von einem Tech-  gyng und 30-Ko-
niker immer umfassen-  gedinatenmess-
dere IT-Kenntnisse ge-  systeme.

fordert.

Dass dabei auch der sebastian.moser
harte Maschinenbau in ~ @produktion.de

Jenbach zu allen Ehren

kommt, zeigt der Blick

in die mechanische Fer-

tigung: Finer der grofiten derzeit
in Europa verfiigbaren sechs-
achsigen Industrieroboter {iber-
nimmt das Handling schwerer
Bauteile wie Zylinderképfe oder
Pleuel. Den Stand der Technik
markieren auch die ebenfalls
vollautomatisierten Fertigungs-
linien fiir die Bearbeitung der
Zylinderkdpfe.

Palettenwechsler bestticken die
Arbeitsriume mehrerer parallel
geschalteter 4-Achs-Bearbei-
tungszentren, und Roboter iiber-
nehmen das Entgraten der Bau-
teile. Rund um die Uhr werden so

o 2

im Dreischichtbetrieb die enorm
anspruchsvollen Zylinderkopfe
in pm-Prizision am laufenden
Band gefertigt. ,,Wir konzentrie-
ren uns auf unsere Kernkompe-
tenz und das ist neben der Ent-
wicklung und Montage der Gas-
motoren auch die Fertigung be-
sonders kritischer Kernkompo-
nenten wie beispielsweise Zylin-
derkopf, Pleuel oder Kurbelwelle.
Andere Bauteile beziehen wir
dagegen aus einem weitverzweig-
ten Netz von insgesamt mehr als
eintausend Lieferanten. Auch da-
bei profitieren wir von der welt-
weiten Prasenz und dem
Netzwerk unseres Mut-
terkonzerns GE®, erklart
Martin Miihlbacher.
Zwar steht fiir ihn

cher des Standortes in
Jenbach in Zukunft die
Digitalisierung der Pro-
zesse ist. Allerdings ist
auch die Weiterentwick-
lung der Gasmotoren-
technologie noch langst
nicht abgeschlossen. So
sind weltweit mehr als
550 der Ingenieure bei
GE fiir deren technische
Weiterentwicklung ta-
tig. Konsequent arbei-
ten sie an einer weiteren
Erhéhung des Wir-
kungsgrads, an einer noch linge-
ren Lebensdauer der Motoren,
kiirzeren Startzeiten und digita-
len Losungen, um die Laufzeiten
der Motoren weiter zu verbessern.
4Etwa ein Drittel der weltweiten
Stromerzeugung erfolgt auf An-
lagen, die von GE hergestellt wer-
den. Wir sind erst dann zufrieden,
wenn wirklich jeder Mensch mit
Strom versorgt werden kann. Un-
sere Gasmotoren sind dabei eine
Briicke zur griinen Energiezu-
kunft“, bringt Martin Miihlbacher
die Philosophie des GE Konzerns
auf den Punkt.
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Bauteile wie Zylinderkopfe oder Pleuel.

1) Eines der Kernelemente der Gasmotoren ist die ton-
nenschwere und mehrere Meter lange Kurbelwelle.
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2) In der mechanischen Fertigung iibernimmt ein riesiger
sechsachsiger Industrieroboter das Handling schwerer

3) Martin Miihlbacher, Standortleiter bei GE Power in
Jenbach: ,Wir sind erst dann zufrieden, wenn wirklich je-
der Mensch mit Strom versorgt werden kann.”

Bilder: GE Power

fest, dass der Schrittma-

WIR SIND
SMC DEUTSCHLAND

PRASENT. KOMPETENT. ZUKUNFTSORIENTIERT.
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